DIRECCION DE SALUD
Unidad de Gestion de Personas

REGLAMENTO DE CALIFICACIONES
PERSONAL DE SALUD COMUNA DE PADRE HURTADO

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO N°1: El presente reglamento se dicta en conformidad con lo dispuesto en los articulos 22,
44 inciso 3°, y 66 del Decreto Supremo N° 1.889 de 1995, Reglamento de la Ley 19.378 “Estatuto de
Atencion Primaria de Salud Municipal”. Su objetivo es regular el proceso de calificacion al que deben
someterse los/as funcionarios/as que laboran en los establecimientos de atencidn primaria de salud
dependientes de la Direccidn de Salud de la Municipalidad de Padre Hurtado, asi como aquellos/as
pertenecientes a la entidad administradora.

El sistema de calificaciones serd la base para realizar ajustes en la dotacién de personal, ponderar la
contribucion del trabajo al cumplimiento de las metas, planes y programas de salud, y evaluar la
calidad de los servicios entregados por los/as funcionarios/as. Ademas, servira para medir el grado

de satisfaccion de los/as usuarios/as internos/as y externos/as del respectivo establecimiento y/o
Direcciéon de Salud.

Todo lo que no esté expresamente regulado en este reglamento interno, se regira de manera
supletoria por las normas contenidas en la Ley 19.378 y su Reglamento (Decreto Supremo N°
1.889/95).

Para los efectos del presente reglamento interno, las siguientes expresiones tendran el significado
gue a continuacion se detalla:

a) Ley: Laley 19.378, que establece el Estatuto de Atencidn Primaria de Salud Municipal;

b) Reglamento: El Decreto Supremo N°1.889 de 1995 del Ministerio de Salud, que aprueba el
Reglamento de la Carrera funcionaria de los/as funcionarios/as regidos/as por el Estatuto
de Atencidn Primaria de Salud Municipal;

c) Jefatura Directa: Funcionario/a responsable de la supervisién y evaluacién de todas las
competencias de otro/a funcionario/a subordinado/a.

d) Comisién: La Comisién de Calificacién a que aluden los articulos 44 de la Ley y 61 del
Reglamento;

e) Funcionario/a: Trabajador/a con contrato indefinido o plazo fijo que se desempefia en los
establecimientos de salud y en la Direccién de Salud Municipal y que son parte de Ia
dotacion de la institucion.

ARTICULO N°2: El proceso de calificacion se compone de tres etapas:

1. PRECALIFICACION: Etapa que considera la realizacidn de dos evaluaciones realizadas por la

jefatura directa de cada funcionario/a. Ambas contienen evaluaciones cualitativas de los
factores y subfactores de conceptos del desempefio funcionario.

2. CALIFICACION: Etapa de andlisis del desempefio funcionario que realiza la comisién de
calificacion o el Sr. Alcalde/sa, cuando corresponda y que incluye la notificacién de la
resolucién de calificacién individual de cada funcionario/a.

3. APELACION: Instancia que permite a un/a funcionario/a disconforme con su calificacion,
reclamar de ella a través de un recurso de apelacién presentado ante el Sr. Alcalde/sa
dentro del plazo de 10 dias hébiles, contados desde la fecha de notificacién de la resolucion
que contiene su calificacion.

_E_
P

o O v o @ uasrenc | Q) soons K{



DIRECCION DE SALUD
Unidad de Gestion de Personas

ARTICULO N°3: Serdn objeto de calificacién todos/as los/as funcionarios/as que pertenezcan a la
dotacion, siempre que su permanencia sea igual o superior a seis meses continuos o discontinuos,
dentro del periodo a calificar, los cuales seran clasificados anualmente en alguna de las siguientes
listas:

Lista N°1: Distincién entre 85 y 100 puntos.
Lista N°2: Buena entre 84 y 65 puntos.

Lista N°3: Condicional entre 64 y 50 puntos.

Lista N°4: Eliminacion lgual o menor a 49 puntos.

No seran objeto de calificacidn:

1. Los/as Directivos/as de las asociaciones de funcionarios/as, salvo que medie expresamente
y por escrito la voluntad de someterse a evaluacién y dirija dicha solicitud ante la Comisién
de Evaluacién. De no solicitarlo, regira la ultima calificacion para todos los efectos legales,
segun lo previsto en el inciso 3° del articulo 35 de la Ley 19.296 que establece normas sobre
asociaciones de funcionarios/as de la administracién del Estado.

2. Los/as funcionarios/as que por cualquier causa hubieren desempefiado efectivamente sus
funciones por un lapso inferior a seis meses, ya sea en forma continua o discontinua, dentro
del respectivo periodo de evaluacion.

ARTICULO N°4: La calificacion evaluard los 12 meses del desempefio funcionario, comprendido
entre el 01 de septiembre y el 31 de agosto del afio siguiente. El proceso calificatorio comienza el
primer dia habil del mes de septiembre de cada afio, debiendo concluir a mas tardar, el dia 31 de
diciembre del mismo afio. La calificacion solo podré considerar el desempefio funcionario durante
el periodo antes mencionado.

ARTICULO N°5: Al inicio de cada proceso calificatorio, la Direccién de Salud debera entregar las
orientaciones generales del proceso a todos/as los/as involucrados/as; calificadores/as vy
calificados/as, considerando:

a) Periodos y fechas de precalificaciones:
e Primera Precalificacién: Comprende desde el 01 de septiembre de un afio al 28 o 29 de

Febrero segun corresponda del afio siguiente. Esta se realizara en la primera quincena del |
mes de marzo.

e Segunda Precalificacién: Comprende desde el 01 de marzo al 31 de agosto. Esta se realizard
la primera quincena del mes de septiembre.
b) Fecha del Proceso de Calificaciones: Durante los meses de septiembre, octubre y noviembre
para finalizar el 31 de diciembre.
c) Periodo de Apelaciones: 10 dfas hébiles a partir de la fecha de notificacién.
d) El pronunciamiento Alcaldicio respecto de la apelacién deducida por un/a funcionario/a, debe

ser emitida en un plazo méximo de 15 dias habiles. En concordancia con el articulo 652 del DS
1889 del afio 1995.

ARTICULO N°6: Se debe dejar constancia de la toma de conocimiento de las precalificaciones, a
través de la firma de cada funcionario/a en cada periodo. Si éste/a se negara a firmar la toma de
conocimiento, la jefatura directa deberd dejar constancia por escrito en la misma hoja de este
hecho. Lo anterior, es fundamental para proteger la formalidad de la toma de razén por parte de
cada funcionario/a, la que también deberd ser firmada por la jefatura directa que lo/a evalida. Dicho
documento, no debe tener borrones ni enmiendas de ning(in tipo. Si el/la funcionario/a lo solicitase,
se entregara copia del documento.
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Respecto de los/as funcionarios/as ausentes por licencia médica, permisos o feriados legales al
momento de la notificacion de su informe de precalificaciones, |la jefatura directa debe notificar por
otro medio que le resulte 6ptimo para adjuntar al informe el comprobante y recepcion conforme
de la persona precalificada, entiéndase por ello, carta certificada o correo electrénico formal que dé
cuenta del proceso.

ARTICULO N°7: La jefatura directa es aquella de quien depende en forma inmediata la persona a
calificar. Para tal efecto, se aplicara la siguiente homologacidn;

a) CATEGORIASAYB:

- Director/a de la Direccion de Salud: Alcalde/sa.

- Director/a del CESFAM; Encargado/a de Salud Ambiental; Encargado/a del Servicio de
Atencién Primaria de Urgencia (SAPU): Director/a de la Direccion de Salud.

- Meédicos/as: Referente Técnico/a y Coordinador/a de Sector.

- Enfermeros/as: Coordinador/a de Enfermeria y Coordinador/a de Sector.

- Odontélogos/as: Jefatura del Programa Odontoldgico y Coordinador/a de Sector.

- Matronas: Jefatura del Programa de la Mujer y Coordinador/a de Sector.

- Trabadores/as Sociales: Coordinador/a de Sector.

- Psicélogos/as: Jefatura del Programa de Salud Mental y Coordinador/a de Sector.

- Kinesidélogos/as: Jefatura del Programa y Coordinador/a de Sector.

- Quimicos/as Farmacéuticos/as: Director/a del CESFAM.

-  Quimicos/as Farmacéuticos/as Municipales: Director/a de Salud.

- Nutricionistas: Jefatura del Programa y Coordinador/a de Sector.

- Otros/as profesionales del CESFAM: Jefatura Técnica o del Programa y/o Encargado/a de
la Unidad.

- Otros/as profesionales dependientes de la Direccidn de Salud: Jefatura directa o
Encargado/a de la Unidad a las que pertenezcan, y Director/a de Salud cuando corresponda.

b) CATEGORIACYD:

- Técnicos/as Paramédicos/as y TENS: Coordinador/a de Sector y Coordinador/a de
Enfermeria.

- Funcionarios/as PNAC: Nutricionista a cargo del PNAC y Coordinador/a de Sector cuando
corresponda.

- TENS-Paramédicos/as Dentales: Jefatura del Programa Odontolégico y Coordinador/a de
Sector cuando corresponda.

- TENS-Paramédicos/as de Farmacia: Quimico/a Farmacéutico/a y Coordinador/a de Sector
cuando corresponda.

c) CATEGORIAEYF:

- Administrativos/as: Jefatura directa de la Unidad donde se desempefia y Coordinador/ de
Sector.

- Auxiliares de Servicio y Conductores/as: Jefatura Administrativa del CESFAM, Encargado/a
de la Unidad de Movilizacién o Referente de la Unidad en que se desempeiia.

Para aquellos/as funcionarios/as que comparten su jornada laboral en dos o mds unidades,
establecimientos o equipos de trabajo, su jefatura directa sera con quien se hayan desempefiado la
mayor parte del tiempo del periodo a calificar; o en su defecto, la precalificacién sera compartida
entre ambas jefaturas.
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La responsabilidad de |a jefatura directa para evaluar toda la pauta es indelegable. Sin embargo, de
requerirlo, puede consultar a otros/as funcionarios/as que trabajen con la persona calificada para
relevar objetividad en su apreciacion.

ARTICULO N°8: Los parametros de evaluacion seran los siguientes conceptos:

¢ Desempeiio con distincion (D)= Concepto aplicable a la persona funcionaria que ha tenido
un desempefio destacado por sobre lo establecido o lo esperado. Sus actuaciones y
conductas al respecto, son meritorias y contribuyen al mejoramiento de la funcién o del
cargo. Equivale a Nota 7.0.

e Buen Desempefio (B)= Concepto aplicado a la persona funcionaria que ha tenido un
desempefio segln lo establecido o esperado por el servicio. Sus actuaciones son confiables
y dan garantias. Equivale a Nota 6.0.

e Regular Desempeiio (R)= Concepto aplicado a la persona funcionaria que en su actuar,
denota falta de regularidad e insuficientes avances en la superacién de errores. Equivale a
Nota 4.0.

* Mal desempefio (M) = Concepto aplicado a la persona funcionaria que, en cada factor o
elemento evaluado, ha tenido un desempefio defectuoso o incompleto, con un evidente
deterioro en el cumplimiento de sus funciones, con evidente detrimento a la imagen del
equipo de trabajo y de la Institucién. Consta de ello en la hoja de vida. Equivale a Nota 2.0.

ARTICULO N°9: Los/as funcionarios/as que intervengan en el proceso calificatorio deberan actuar
con responsabilidad, imparcialidad, objetividad y cabal conocimiento de las normas legales relativas
a calificaciones y de las previstas en este reglamento al formular cada uno de los conceptos y notas
sobre los méritos o deficiencias de la poblacién funcionaria.

ARTICULO N°10: Se establecerd una comision de calificacion, la que estard integrada por las
siguientes personas:
- Director/a de Salud o un/a representante que él o ella designe en calidad de Presidente.
- Director/a del Establecimiento en que se desempefia la persona funcionaria, o un/a
representante que el/la director/a designe en su reemplazo.
- Dos funcionarios/as de la dotacidn del establecimiento de la misma categoria de la persona
calificada, elegidos/as en votacidn que realice el personal sujeto a calificacion.

La eleccién de los/as representantes de cada categoria se realizard mediante votacién secreta, en la
cual cada funcionario/a con derecho a voto seleccionard a un/a candidato/a de su categorfa. Este
proceso tendrd lugar durante la primera semana de septiembre, bajo la responsabilidad de la
Unidad de Gestién de Personas de la Direccién de Salud, que deberd dejar constancia de los
resultados en un Acta de Constitucion. El conteo de los votos estaré a cargo de un/a representante

de cada categoria, y de un/a representante de la Asociacién de Funcionarios/as de Salud
Municipalizada (AFUSAM).

Los/as dos candidatos/as que obtengan la mayor cantidad de votos representaran a cada categoria
en la comision de calificaciones. Los/as funcionarios/as que obtengan la tercera y cuarta mayorias
seran designados como suplentes, y asumirdn Gnicamente en caso de que uno/a de los/as titulares
no pueda desempefiar sus funciones por razones de fuerza mayor, debidamente justificadas,
dejando constancia por escrito de dicha situacién.
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En caso que la votacién se distribuya solo en dos mayorias sin posibilidad de nombrar suplentes, y
ocurriera caso fortuito o de fuerza mayor a alguno de ellos, la comisidn no podria sesionar y deberian
cambiar la fecha para reunirse.

La comisidn de calificacion constituida debera ser ratificada mediante Decreto Alcaldicio.

ARTICULO N°11: La documentacién minima necesaria para el proceso de calificaciones consiste en:
formulario de precalificacién, hoja de vida de la persona funcionaria, formulario de calificacién, libro
de actas, formulario de anotaciones de mérito y demerito, y la correspondiente resolucion de
contraloria si la hubiere. Tendrén el cardcter de confidencial y se mantendran en resguardo y poder
de la Unidad de Gestion de Personas de la Direccion de Salud.

Queda prohibido a los/as miembros de la comision divulgar y/o comentar los acuerdos adoptados
aun después de terminado el proceso de calificacién. En caso de comprobarse gue alguna persona
de la comisiéon divulgue o comente algin acuerdo, serd objeto de las medidas administrativas, si
estas fueren procedentes.

ARTICULO N°12: La infraccién de una obligacion o deber funcionario que se establezca en virtud de
una investigacion sumaria o sumario administrativo, sélo podra ser considerada una vez en las
calificaciones de un/a funcionario/a.

TITULO NI
DEL PROCESO DE EVALUACION

ARTICULO N°13: La jefatura _dir_e_cjca__a__q_l_.‘girector/a del Establecimiento, a fin de evaluar el desempefio
y las aptitudes de la'ﬁ_ersona fgppion;@: conforme sea el caso, tiene la facultad de reprimir o
premiar ciertas actitudes o situaciones que involucren a funcionarios/as, con anotaciones de Mérito
y de Demérito, seglin sea el caso. Para ello, debera solicitar por escrito al Director/a de Salud la
solicitud de anotacién que, de origen a la conducta, la que deberd ser notificada por escrito al
funcionario/a por la Unidad de Gestion de Personas de la Direccidn de Salud en un plazo no superior
a 30 dias héabiles contados desde la fecha en que se tomd conocimiento de los hechos, dejando
evidencia en su hoja de vida.

El/la funcionario/a, dentro de los 5 dias siguientes a la fecha de la correspondiente notificacion,
podré solicitar a la jefatura directa o Director/a del Establecimiento, segin corresponda, que deje
sin efecto la anotaciéon de demérito, o en subsidio, que deje constancia por escrito de las
circunstancias atenuantes, si las hubiere.

ARTICULO N°14: Son anotaciones de Mérito aquellas destinadas a dejar constancia de cualquier
accion de la persona funcionaria que impligue una conducta o desempefio funcionario destacado.
Entre las anotaciones de mérito, figuran aspectos tales como la representacion u otra actividad
especial relacionada con el servicio, cuando éstos no sean requisitos especificados de su cargo, la
realizacién de cometidos que excedan de su trabajo habitual, la ejecucion de tareas propias de
otros/as funcionarios/as cuando esto sea indispensable.

ARTICULO N°15: Son anotaciones de Demérito aquellas destinadas a dejar constancia de cualquier
accién u omisiéon de la persona funcionaria que implique una conducta o desempefio funcionario
reprochable. Entre las anotaciones de demerito se considerardn, sin que el sefialamiento sea
taxativo, el incumplimiento manifiesto de obligaciones funcionarias, tales como, infracciones a las

0 o Q G



PMUNICIALINA D

DIRECCION DE SALUD
Unidad de Gestion de Personas

instrucciones y ordenes de servicio, los atrasos en la entrega de trabajos, mal uso de los materiales
y documentos a su cargo, y el no acatamiento del cumplimiento de la Ley N2 19.378 y su reglamento.

ARTICULO N°16: Para efectos del presente Reglamento, se entenderad por:

a) Hoja de Vida Funcionaria: Documento a cargo de la jefatura de Gestién de Personas de la
Direccién de Salud, que contiene los antecedentes de cada funcionario/a, necesarios para

el proceso de calificacion, esto es: Atrasos, inasistencias injustificadas, notas de Merito y
Demerito, horas contratadas, capacitaciones, permisos, vacaciones, licencias médicas, etc.
Estos antecedentes, por su naturaleza tienen caracter privado, solo podran ser solicitados
por el Presidente de la Comisién de Calificacion y deberan ser devueltos una vez finalizado
el proceso. Deberd, ademas, dejarse constancia en este documento del puntaje obtenido
en la calificacion del periodo anterior, desglosado por factor.

b) Formulario de Precalificacién: Documento en el que la jefatura directa resume y valora dos
veces al afio el desempefio de cada funcionario/a a su cargo. Solo serd emitido un ejemplar,
el cual constard con la firma de los/as evaluadores/as y de la persona funcionaria. Las hojas
de precalificacién serdn canalizadas a través del respectivo Director/a del Centro,
Coordinador/a, o jefaturas de Direccién cuando corresponda, los cuales serdn remitidos a
la Direccion de Salud en un plazo no mayor a 10 dias habiles contados desde el término del
periodo de Precalificacién.

c) Formulario de Calificacién: Documento en el cual la comisién calificadora resume y valora
anualmente el desempefio de cada funcionario/a en relacién a los factores de calificacién
que establece el presente reglamento y deja constancia en él del puntaje final de la
calificacién correspondiente al periodo.

d) Hoja'de Apelacién: No es un formulariotipo;esin documento mediante el cual la persona
funcionaria plantea descriptivamente los hechos en relacién a los factores en que se desea
apelar. Esta apelacion deberd presentarse en Secretaria Municipal u Oficina de Partes de la
Municipalidad, dirigida al Sr/a Alcalde/sa dentro del plazo establecido en el Articulo 5 letra
C del presente reglamento.

ARTICULO N°17: La comisién calificadora debera constituirse a més tardar la primera semana del
mes de octubre, correspondiendo al que acttia como Presidente, convocar la sesién para la fecha
indicada. No obstante, para la citacién no serd necesaria la resolucién, entendiéndose practicada
por el solo mérito del presente Reglamento. La comisién iniciard el proceso calificatorio el dia
acordado, idealmente el siguiente dia hdbil al de su constitucién, debiéndose concluir el proceso
completo no mas alla de los quince primeros dias del mes de diciembre, incluyendo su notificacién.
Serén los/as miembros permanentes de la Comisién, con voto de mayoria simple, quienes
determinaran la hora, lugar y estamento a calificar.

ARTICULO N°18: De los/as miembros de la Comisién de calificacién, se elegird un/a secretario/a y
de no existir acuerdo, lo designaré el Presidente de la misma.

ARTICULO N°19: Los acuerdos de la comision calificadora siempre deberan ser fundados y se
anotaran en las actas de calificaciones. Se adoptardn por mayoria de votos y las deliberaciones y
anotaciones seran confidenciales. Los/as integrantes de la comisién calificadora serdn evaluados
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por la propia comisién con exclusién de la persona afectada. La comision de calificacion ponderara
ambas precalificaciones y asignara un puntaje total de calificacion.

ARTICULO N°20: Las principales funciones de la Comision de calificaciones, son:

e Establecer el cronograma del proceso para sus distintas etapas: calificaciones,
notificaciones, apelaciones, formalizacion y cierre el proceso.

e Definir lugar en que sesionara la comision.

e Elegir secretario/a de la comision.

e Revisar cada uno de los instrumentos requeridos para calificar, segln reglamento.

e Revisary verificar la némina de funcionarios/as a calificar.

e Dejar constancia de los/as funcionarios/as no afectos/as a calificacion y la causal de ello.

e Dejar constancia en las actas respectivas de eventos, incidentes, consultas, acuerdos que
surjan en el proceso, asi también del inicio y cierre de la totalidad del mismo.

e Evaluar el desempefio de cada funcionario/a procesando y analizando su hoja de vida y
precalificacién, asignando una valoracién cuantitativa de la cual debe dejar registro en el
formulario individual de calificaciones.

e Evaluar con autonomia el desempefio funcionario reservandose el derecho de rebajar,
aumentar o0 mantener la valoracion efectuada por la jefatura directa.

e Mantener permanentemente informada a la Direccién de Salud del estado de avance del
proceso en respaldos documentados.

e Certificar el cierre y culminacién del proceso en acta firmada por todos sus integrantes.

Las funciones del Presidente de la Comisidn son:

e Convocar a la sesién de constitucion de la comision.

e Presidir cada sesion velando por el cumplimiento del reglamento, del cronograma y
acuerdos establecidos.

e Verificar que el/la secretario/a lleve al dia el libro de actas, registro en formulariosy archivos
de respaldo.

e Requerir informacién complementaria o faltante a las direcciones de cada establecimiento
o Unidad de Recursos Humanos de la Direccidn de Salud.

e Deliberary sancionar en caso de empates en la etapa de calificaciones.

e Verificar el envio periddico de los informes de avance del proceso a la Direccion de salud.

e Proporcionar asesoria al/la Alcalde/sa en caso de requerirse informacion complementaria
en la etapa de resolucién de las apelaciones.

e Representar a la comisién de calificaciones, en la etapa de entrega de las notificaciones y
cierre del proceso.

e Verificar la entrega de la totalidad de las notificaciones y de los documentos utilizados a la
Unidad de RRHH.

Las funciones del/la secretario/a son:
e Mantener actualizadas las actas de todas y cada una de las sesiones ejecutadas por la
comisién calificadora con la firma de todos/as los/as asistentes.
e Mantener actualizado el registro de la evaluacién de desempefio de cada funcionario/a en
el respectivo formulario.
e Llevar en actas el registro de los puntajes de calificaciones obtenidos por cada funcionario/a
en su categoria.
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e Disponer de toda la documentacion que requiere la comisién calificadora para sesionar y
cautelar el resguardo de la misma durante todo el proceso evaluativo.

e Generar un archivo fisico y digital con el cronograma del proceso de calificaciones,
publicarlo y difundirlo entre los integrantes de la comisién y directivas de cada
establecimiento.

e Generar un archivo digital de respaldo con los formularios de calificaciones.

e Coordinar con la direccién de cada establecimiento la asistencia a las sesiones de calificacién
de los pares de cada categoria (titulares o suplentes).

e Notificar a cada integrante de la comision de las sesiones fechas y horarios a las que debe
concurrir.

¢ Coordinar espacio fisico para el trabajo de la comisién calificadora segtin cronograma.

Las obligaciones de los pares son:
e Conocer a cabalidad las leyes y reglamentos con respecto a las calificaciones.
* Conocer el desempefio laboral de los/as funcionarios/as de su categoria.
e Participar activa y proactivamente en las sesiones de comisidn.

ARTICULO N°21: La comisién funcionard con la totalidad de sus miembros y seré presidida por el/la
Director/a de Salud o en caso de impedimento quien el mismo designe, misma situacién del/la
Director/a de Establecimiento, y los/as representantes de categorias serdn reemplazados por el
suplente que corresponda. De lo anterior, se debe dejar constancia en acta respectiva.

La Comisién no es competente para conocer inquietudes personales de ninguna persona
funcionaria, ni tampoco de atender consultas ni reclamos en materia de calificacién, ya que se
limitard exclusivamente a calificar antecedentes que se encuentran en la carpeta de informacién
entregada por la Direccién de Salud y Direccién del Establecimiento.

ARTICULO N°22: La notificacion de la resolucién de la comisiéon evaluadora debe realizarse de
acuerdo al cronograma estipulado en comisidn.

La notificacion debe ser realizada por al menos dos miembros de la comisién, dejando registro de
la firma de la persona funcionaria o constancia de su negativa a firmar.

Cuando la comisién se encuentre impedida de cumplir con la notificacién por ausencia de la persona
funcionaria se dara cumplimiento simil a lo sefialado en Inciso tercero del articulo N°6 del presente
reglamento.

ARTICULO N°23: La persona calificada por resolucién ejecutoriada en lista 4, o en lista 3 durante dos
afios consecutivos, deberd cesar sus funciones en el Establecimiento o Direccién de Salud
correspondiente, dentro de los 15 dias habiles contados desde la toma de razén de la resolucién
que falle el reclamo por parte de la Contraloria General de la Republica. Si un/a funcionario/a
conserva la calificacién en lista 3 en virtud de lo expuesto en el articulo 36 de la Ley 18.883, no se

aplicard lo establecido en el inciso precedente, a menos que la falta de evaluacién sea por dos afios
consecutivos.

ARTICULO N°24: Las apelaciones del proceso evaluativo serdn conocidas y resueltas por la Autoridad

Méxima de la comuna, previa consulta de antecedentes a la comisién de evaluacién, si asi lo
estimare,

ARTICULO N°25: Una vez resuelta la apelacién, la Direccién de Salud, a través de la Unidad de
Gestion de Personas de la Direccién de Salud, notificara a la persona funcionaria de los resultados

de las apelaciones correspondientes al periodo dejando constancia de ello. Lo anterior, serg o™ PAD
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ratificado mediante Decreto Alcaldicio que resuelve los recursos de apelaciones del proceso y pone
fin al plazo para ejercerlo.

TITULO Il
DE LOS FACTORES, SUBFACTORES Y PUNTAJES DE CALIFICACION

ARTICULO N°26: La calificacion evaluara los siguientes factores:

1. FACTOR COMPETENCIA: Ponderacién maxima del 40% del total de la calificacion.

2. FACTOR CONDUCTA FUNCIONARIA: Ponderacion maxima del 30% del total de la
calificacion.

3. FACTOR DE DESEMPENO EN EQUIPO DE TRABAIJO: Ponderacion maxima del 30% del total
de la calificacién.

ARTICULO N°27: Del factor Competencia:

Este factor medird la capacidad y conjunto de habilidades que un/a funcionario/a demuestra para
desempefiar de manera eficiente y eficaz las funciones y responsabilidades de su trabajo. Este factor
es clave en la evaluacién del desempefio y se enfoca en los siguientes aspectos:

1. Calidad en la ejecucidon de tareas: Mide las habilidades y conocimientos de la persona
funcionaria para realizar la totalidad de las labores encomendadas, ajustandose a las normas
técnicas generales y/o locales vigentes, respetando los tiempos establecidos para dichas tareas,
logrando una eficiente organizacion de las tareas asignadas.

Los parametros de medicion son los siguientes:

e Desempefio con distincién (7) = Realiza la totalidad de las labores encomendadas, ajustadas
a las normas técnicas generales y locales, respetando tiempos establecidos y logrando una
eficiente organizacién de las tareas asignadas, destacandose por ello.

e Buen Desempeiio (6) = Realiza la totalidad de las labores encomendadas, ajustandose a las
normas técnicas generales y locales, respetando tiempos establecidos y cumpliendo con las
expectativas institucionales.

e Regular desempefio (4) = Realiza la totalidad de las labores encomendadas, ajustandose a
las normas técnicas generales y locales, sin embargo, no siempre respeta los tiempos
establecidos, recibiendo observaciones por ello.

e Mal desempefio (2) = Desempefio inferior a lo normal esperado, falta de regularidad,
insuficiente avance en las observaciones realizadas.

2. Capacidad de gestion hacia los/as usuario/as: Mide la capacidad de resolver las necesidades
que plantean los/as usuario/as interno/as y externo/as, facilitando la resolucion de lo requerido,
manteniendo un alto grado de respeto y cordialidad.

Los parametros de medicion son los siguientes:

e Desempefio con distinciéon (7) = Gestiona respuestas oportunas y/o soluciones a las
necesidades requeridas por los/as usuarios/as internos/as y externos/as en el cumplimiento
de sus funciones, destacdndose por ello.

e Buen Desempefio (6) = Realiza una adecuada orientacién hacia los/as usuarios/as
internos/as y externos/as. No pierde la calma ni se altera frente a situaciones de presidn.
Cumple con las expectativas.
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e Regular desempefio (4) = Muestra Capacidad para acoger a los/as usuarios/as, pero en su
trato, a veces es descortés. Por lo general, pierde la calma y se altera frente a situaciones
de presidn. Ha tenido algunos reclamos por ello.

e Mal desempefio (2) = Presenta incapacidad para orientar y/o acoger las necesidades de
los/as usuarios/as. No muestra cortesia ni buenos modales. Pierde la calma y se altera
facilmente frente a situaciones de presidn.

3. Preparaciény Conocimiento: Medicién que se enfoca en la capacitacién continua y la aplicacién
efectiva de conocimientos en el trabajo. Evalta la formacién académica y la participacién en

actividades de actualizacién profesional, asf como la capacidad de la persona funcionaria para
utilizar estos aprendizajes en su desempefio diario, mejorando la calidad de la atencién brindada
hacia los/as usuarios/as.

Los parametros de medicidn son los siguientes:

¢ Desempeiio con distincién (7) = Demuestra una participacién constante en capacitaciones,
aplicando eficazmente los conocimientos adquiridos para mejorar la atencién hacia los/as
usuarios/as y, ademds, compartir esos aprendizajes con su equipo, contribuyendo al
crecimiento colectivo.

¢ Buen Desempefio (6) = Demuestra una participacién constante en capacitaciones,
aplicando eficazmente los conocimientos adquiridos para mejorar su desempefio.

e Regular desempefio (4} = Mantiene sus conocimientos actualizados.

e Mal desempeifio (3) = Funcionario/a que no se capacita.

4. Sentido de responsabilidad: Es el compromiso de cumplir con las tareas y obligaciones de
manera eficiente, puntual y con calidad. Implica actuar con integridad, asumir las consecuencias

de las propias acciones y contribuir al logro de los objetivos de la organizacién.

Los parametros de medicidn son los siguientes:

¢ Desempeifio con distincién (7) = Funcionario/a que no requiere supervisién. Es un ejemplo
para sus pares. Entrega informes y cumple con su funcién en forma completa y oportuna.
No pierde ni deteriora el material e insumos que tiene a su cargo.

* Buen Desempeiio (6) = Funcionario/a que no requiere supervisién continua. Cumple con
sus informes y/o funciones en forma completa. Casi nunca pierde ni deteriora el material e
insumos que tiene a su cargo.

* Regular desempefio (4) = Funcionario/a que a veces es irresponsable y requiere cierta
supervision para cumplir con la entrega de informes y/o con sus funciones. Casi siempre
pierde o deteriora los materiales e insumos que estan a su cargo.

* Mal desempefio (2) = Funcionario/a que necesita supervisién constante y no es capaz de
continuar solo/a. No es confiable para tener a su cargo materiales o insumos.

5. Iniciativa: Se refiere a la capacidad para anticiparse a los problemas, proponer mejoras, actuar
con autonomia ante imprevistos y colaborar de manera proactiva en el equipo, contribuyendo a
la eficiencia y calidad del servicio.

Los parametros de medicién son los siguientes:

* Desempefio con distincién (7) = Funcionario/a que se anticipa proactivamente a las
necesidades y problemas, actuando sin esperar indicaciones, propone mejoras innovadoras
y précticas que optimizan la atencién y recursos, responde eficazmente a imprevistos,
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demostrando autonomia y criterio, ademas, inspira a su equipo, fomentando un ambiente
colaborativo y proactivo.

e Buen Desempefio (6) = Funcionario/a que se anticipa proactivamente a las necesidades y
problemas, actuando sin esperar indicaciones, propone mejoras que optimizan la atencién
y recursos, responde a imprevi}stos cumpliendo las expectativas.

e Regular desempefio (4) = Funcionario/a que se anticipa a las necesidades y problemas,
actua esperando indicaciones, para responder a imprevistos.

e Mal desempefio (2) = Funcionario/a que no tiene iniciativa, actuando sélo con indicaciones.

ARTICULO N°28: Del factor de Conducta Funcionaria:

La conducta funcionaria, segin el Reglamento de la Ley 19.378, se refiere al comportamiento y
desempefio que los/as funcionarios/as deben observar en el ejercicio de sus funciones publicas.
Esto incluye el respeto a las normas legales, la ética y los principios de probidad administrativa, asi
como el cumplimiento adecuado de las responsabilidades inherentes a sus cargos. Para efectos de
este reglamento, este factor se enfoca en aspectos como:

1. Asistencia: Mide el uso y utilizacion de franquicias y beneficios que la ley otorga para justificar
ausencias. Considera el uso de permisos internos para ausentarse, la justificacién oportuna al
inicio de la jornada cuando por razones de fuerza mayor la persona se ve impedida de asistir
al desempefio de sus funciones, y la observacién que la jefatura realice en la utilizacién de
franquicias y beneficios que la ley otorga para justificar sus ausencias.

Los parametros de medicion son los siguientes:

e Desempefio con distincién (7) = No se ausenta. Permanece en su unidad de trabajo en los
horarios establecidos y siempre utiliza las franquicias y beneficios que la ley le otorga para
justificar sus ausencias.

e Buen Desempefio (6) = Se ausenta por causas justificadas, oportunamente avisa cuando
hace uso de permisos internos. Deja sus actividades organizadas.

e Regular desempefio (4) = Solicita permiso en forma frecuente. Generalmente justifica.
Presenta dificultad para permanecer en su lugar de trabajo. A veces, se retira antes del
tiempo y ha sido amonestado por eso.

e Mal desempefio (2) = Solicita permiso frecuentemente sin causa justificada. Se retira de su
lugar de trabajo sin aviso. No respeta horarios establecidos.

2. Puntualidad: Este factor medird la exactitud en el cumplimiento del horario de ingreso
establecido por la institucion.

Los parametros de medicién son los siguientes:
e Desempefo con distincién (7) = No registra atrasos en el periodo.
e Buen Desempefio (6) = Registra desde 1 minuto hasta 1 hora de atrasos en el periodo.
e Regular desempefio (4) = Registra desde 1 hora 1 minuto hasta 3 horas de atrasos en el
periodo.
e Mal desempeiio (2) = Presenta desde 3 horas de atraso en adelante en el periodo.

3. Ubicabilidad: Este factor medira la conducta adoptada por la persona funcionaria frente a los
desplazamientos que por sus funciones realiza, adoptando las medidas preventivas para no dejar
desprovisto su puesto mientras se ausenta, por razones del servicio o para satisfacer necesidades

bésicas, lo que da a conocer en forma oportuna y personalmente al resto de su equipo o jefatura. 15
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Los parametros de medicién son los siguientes:

Desempeiio con distincidn (7) = No existe ninglin inconveniente en ubicarlo/a y da aviso
cuando se traslada a otra drea para cumplir las funciones encomendadas o suplir
necesidades basicas.

Buen Desempefio (6) = Siempre esta ubicable, aunque no siempre da aviso cuando se
traslada a otro establecimiento para cumplir las funciones encomendadas o suplir
necesidades bésicas.

Regular desempefio (4) = No siempre esta ubicable, regularmente avisa cuando se traslada
a otra area de trabajo, o a satisfacer necesidades basicas. Siempre se demora en volver.
Mal desempefio (2) = Cuesta encontrarlo/a en su puesto de trabajo y no avisa
oportunamente donde ubicarlo/a.

4. Comportamiento y Actuacién Social: Se refiere a la capacidad y disposicién de representar a la

institucion dentroy fuera del contexto laboral, con una firme adhesién a los principios de justicia,
equidad y responsabilidad social, respeto por los derechos de los/as usuarios/as y un
compromiso con el bienestar colectivo, especialmente con los/as demas funcionarios/as.

Los parametros de medicidn son los siguientes:

Desempefio con distincién (7) = Se caracteriza por representar los principios institucionales,
por su capacidad de reserva, prudencia y respeto en su actuar, tanto dentro como fuera de
su trabajo.

Buen desempefio (6) = Representa los principios institucionales, habitualmente mantiene
reserva, prudencia y respeto en su actuar, tanto dentro como fuera de su trabajo. Cumple
las expectativas.

Regular Desempefio (4) = No es prudente en su actuar, se esfuerza por mantener reserva
y respeto por los demads, tanto dentro como fuera de su trabajo.

Mal Desempefio (2) = Se caracteriza por ser imprudente, irrespetuoso y poco reservado
en su actuar, tanto dentro como fuera de su trabajo.

5. Aspecto e Higiene Personal: Este criterio evalta el cuidado que la persona funcionaria tiene

sobre su apariencia institucional y su higiene personal. Se refiere al mantenimiento de una
imagen profesional, limpia y ordenada, lo cual contribuye a generar una buena impresion en el
ambiente de trabajo y en el trato con los/as usuarios/as y compafieros/as.

Los pardmetros de medicién son los siguientes:

Desempefio con distincién (7) = Proyecta una imagen ordenada y profesional. Usa uniforme
y/o vestimenta adecuada, ademds, de usar su credencial.

Buen desempefio (6) = Proyecta una imagen ordenada y profesional. Usa uniforme y/o
vestimenta adecuada. A veces, olvida su credencial.

Regular Desempefio (4) = Luce desordenado/a, su vestimenta no siem pre es acorde al
contexto laboral, pero siempre usa su credencial.

Mal Desempefio (2) = No proyecta una imagen adecuada, luce desordenado/a, no usa
vestimenta adecuada ni credencial.

ARTICULO N°29: Del factor de Desempefio en Equipo de Trabajo:

Evalla la contribucién que hace la persona funcionaria desde sus competencias personales hacia el

logro de los objetivos institucionales y del equipo, como su interés, la creatividad y compromiso,
enfocado en aspectos como:
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1. Interés en el Trabajo en Equipo: Se refiere a la motivacion y disposicién de los/as integrantes de
un grupo para colaborar y contribuir al logro de objetivos comunes. Implica un compromiso por
parte de cada miembro para aportar sus habilidades, conocimientos y esfuerzos, manteniendo
una actitud positiva hacia la cooperacién, la comunicacién abierta y la resolucién conjunta de
problemas. Este interés es clave para fomentar un ambiente de confianza y apoyo mutuo, donde
los resultados colectivos son prioritarios sobre los individuales.

Los parametros de medicion son los siguientes:

e Desempeiio con distincién (7) = Destaca su motivacién y disposicion para colaborar y
contribuir al logro de objetivos comunes. Aporta sus habilidades, conocimientos y
esfuerzos, manteniendo una actitud positiva hacia la cooperacién, la comunicacion abierta
y la resolucidn de problemas.

e Buen desempefio (6) = Funcionario/a motivado/a para colaborar y contribuir al logro de
objetivos comunes. Aporta sus habilidades, conocimientos y esfuerzos, manteniendo una
actitud positiva hacia la cooperacién, la comunicacién abierta y la resolucién conjunta de
problemas.

o Regular Desempefio (5) = Funcionario/a que colabora y contribuye al logro de objetivos
comunes. Aporta sus habilidades y conocimientos cada vez que se lo solicitan, obteniendo
una muy buena disposicion.

e Mal Desempefio = No colabora ni contribuye al logro de objetivos comunes, aunque se lo
soliciten. Funcionario/a gue no tiene disposicidn.

2. Creatividad en el Trabajo en Equipo (2): Se refiere a la capacidad de generar ideas, soluciones
o enfoques nuevos y originales, a través de la colaboracién entre los/as integrantes del grupo.
Implica aprovechar las diferentes perspectivas, experiencias y habilidades de cada miembro
para abordar desafios de manera innovadora. La creatividad en equipo se nutre del
intercambio de ideas, la retroalimentacién y la diversidad de pensamientos, lo que permite
desarrollar soluciones mas efectivas y variadas.

Los parametros de medicidn son los siguientes:

e Desempefio con distincién (7) = Funcionario/a que aporta constantemente con soluciones
innovadoras, las cuales han impactado en su grupo de trabajo, permitiéndoles alcanzar las
metas y objetivos propuestos.

e Buen desempeifio (6) = Funcionario/a que aporta ideas que contribuyen a un ambiente de
trabajo colaborativo centrado en los objetivos y metas.

e Regular Desempefio (4) = Funcionario/a que no siempre aporta sus ideas, pero es creativo/a
y entusiasta para apoyar las ideas de los demds integrantes del equipo.

e Mal Desempefio (2) = Funcionario/a que no es creativo y tampoco colabora, su actitud mas
bien entorpece el fluir creativo de su equipo de trabajo.

3. Compromiso en el trabajo en equipo: Corresponde a la dedicacién y responsabilidad que cada
integrante asume para alcanzar los objetivos comunes del grupo. Implica poner el bienestar y
éxito del equipo por encima de los intereses personales, cumplir con las tareas asignadas,
colaborar de manera proactiva y apoyar a los demds integrantes. El compromiso es clave para
generar confianza, mantener la motivacion y garantizar el éxito colectivo.
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Los pardmetros de medicién son los siguientes:

* Desempefio con distincion (7) = Funcionario/a que se destaca por poner el bienestar y éxito
del equipo por encima de sus intereses personales, cumple con las tareas asignadas vy
colabora de manera proactiva para apoyar a los/as demés integrantes de su equipo.
(Participa activamente en actividades comunitarias, participa activamente en operativos, campafias
etc. Compromiso funcionario en promover la salud preventiva, trabajando con familias y
comunidades para anticipar problemas de salud).

* Buen desempefio (6) = Funcionario/a que cumple con las tareas asignadas y colabora de
manera proactiva para apoyar a los/as demas integrantes del grupo.
(Trabaja en sinergia, comunica ideas y apoya a otros en tareas y decisiones)

* Regular Desempefio (4) = Funcionario/a que no se compromete mas alld de su horario
habitual de trabajo. Asiste a actividades extras, sélo si es convocado/a.

* Mal Desempefio (2) = Funcionario/a que no muestra ninglin compromiso con su equipo de
trabajo, ni se hace parte del cumplimiento de metas u objetivos.

ARTICULO N°30: La nota de cada factor corresponderd al promedio aritmético de las notas
asignadas a cada aspecto o sub factor, la que deberd expresarse en enteros sin decimales. Las notas
asignadas a los factores se multiplicardn por el coeficiente 14,29, lo que dara el nimero de puntos
de cada factor. La suma de los mismos dar4 el puntaje final y la lista de calificacién que corresponda
segun lo sefiala el articulo N°3 del presente reglamento. Sélo el Factor de Competencia considerara
5 puntos base para agregar a la sumatoria antes de la ponderacién, segin detalla la tabla siguiente:

1. FACTGR DE COMPETENCIA: 40% cc?:SDEg‘TT:g%N DESil;ﬂEI:uEND DgsEfr\;J;:go DesglwA;Eﬁo
1.1 Calidad en la ejecucidn de tareas 7 6 4 2
1.2 Capacidad de gestidn hacia los/as usuarios/as 7 6 4 2
1.3 Preparacién y Conocimientos 7 6 4 2
1.4 Sentido de Responsabilidad 7 6 4 2
1.5 Iniciativa 7 6 4 2
+ 5 PUNTOS BASE
Total = (3/5*14.29)+5*0.4
2. FACTOR DE CONDUCTA FUNCIONARIA: 30% conl:lE Tqu'?:'zl%i\l nEsI:Lr:nElszo D:SEE#;‘:;O Dssm;sﬁo
2.1 Asistencia 7 6 4 2
2.2 Puntualidad 7 6 4 2
2.3 Ubicabilidad 7 6 4 2
2.4 Comportamiento y Actuacidn Social 7 6 4 2
2.5 Aspecto e Higiene Personal 7 6 4 2
Total = (3/5*14.29)*0.3
3. FACTOR DESEMPENO DEL TRABAIO EN DESEMPENO BUEN REGULAR MAL
EQUIPO:30% CON DISTINCION | DESEMPENO | DESEMPENO | DESEMPERO
3.1 Interés en el Trabajo en Equipo 7 6 4 2
3.2 Creatividad en el Trabajo en Equipo 7 6 4 2
3.3 Compromiso en el Trabajo en Equipo 7 6 4 2
Total = (3/3*14.29)*0.3
TOTAL GENERAL
(FACTOR 1+ FACTOR 2 + FACTOR 3)= PUNTAJE FINAL PONDERADO
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TITULO IV
DEL MERITO

ARTICULO N°31: Con el resultado de las evaluaciones ejecutoriadas, la entidad administradora
confeccionard un escalafén disponiendo a los/as funcionarios/as de cada categoria del
establecimiento o Direccién de Salud, segin corresponda, en orden descendente conforme al
puntaje obtenido. Dicho escalafén servird de base para la determinacién de aquellos/as
funcionarios/as que tendran derecho a la asignacion anual de mérito.

ARTICULO N°34: Agquellos/as funcionarios/as cuyo desempefio sea evaluado positivamente,
tendrén derecho a obtener una asignacion anual de mérito. Esta asignacion de mérito se otorgara:

a) Al 11% mejor evaluado de los/as funcionarios/as de cada categoria funcionaria, quienes
obtendran una asignacién de un 25% del sueldo base minimo nacional (tramo mejor
calificado).

b) Al 11% ubicado a continuacidn del tramo anterior, quienes obtendrén el 15% de dicho
sueldo base minimo nacional (tramo intermedio)

c) Al 13% restante ubicado en el tramo inferior, quienes obtendran el 5% de dicho sueldo base
minimo nacional.

ARTICULO N°35: La asignacion de mérito se sujetara a lo siguiente:

a) Se pagara por parcialidades en los meses de marzo, junio, septiembre y diciembre,
incluyéndose en cada uno de estos pagos las sumas correspondientes a todo el trimestre
respectivo.

b) Las fracciones iguales o superiores a 0,5 que resulten del calculo, tanto el 35% beneficiado
como de cada uno de los tramos, se elevaran al entero superior, las fracciones inferiores a
0,5 no seran consideradas.

ARTICULO N°36: En caso de producirse empates, entre dos o mas funcionarios/as que obtuvieren
el mismo puntaje se seguiran las normas establecidas en el Articulo N2 35 inciso 22 del Decreto Ley
Ne 1889 que aprueba reglamento de la carrera funcionaria del personal regido por el estatuto de
atencidén primaria de salud municipal.

ARTICULO N°37: El presente reglamento se entiende incorporado al Reglamento de Carrera
funcionaria de la Direccidn de Salud de la Municipalidad de Padre Hurtado.

ARTICULOS TRANSITORIOS

ARTICULO N°36: El presente reglamento estard sujeto a acuerdo del Concejo Municipal a propuesta
del Sr. Alcalde, previa revisién y aprobacion de Asesoria Juridica Municipal.

ARTICULO N°37: El Presente reglamento entrard en vigencia desde la fecha en que se formalice su
acto administrativo, y a contar de esa fecha quedard derogado el Reglamento de calificaciones
aprobado en Decreto Alcaldicio N2 1695/1999, que valido todos los periodos anteriores, por lo que
se entenderd para todos sus efectos, que el primer proceso en el uso del presente reglamento seré
el periodo 2024-2025 en adelante.
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FORMATO DE PRECALIFICACION
NOMBRE: | RUT:
CATEGORIA: CARGO:
ESTABLECIMIENTO: | SECTOR:
PERIODO DE EVALUACION 1 septiembre al 28-29 febrero | } 01 de marzo al 31 agosto [
ESCALA: CON DISTINCION (D) BUEN DESEMPENO (B) REGULAR DESEMPERO® Y MAL DESEMPENO (M)
1. FACTOR DE COMPETENCIA Periodo 1 Periodo 2

1.1 Calidad en la ejecucién de tareas:

1.2 Capacidad de gestién hacia los/las usuarios/as
1.3 Preparacion y Conocimientos

1.4 Sentido de Responsabilidad

1.5 Iniciativa

OBSERVACIONES 1ER PERIODO: OBSERVACIONES 2DO PERIODO:

ESCALA: CON DISTINCION (D) BUEN DESEMPERNO (B) REGULAR DESEMPERO® Y MAL DESEMPENO (M)
2. FACTOR DE CONDUCTA FUNCIONARIA Periodo 1 Periodo 2
2.1 Asistencia

2.2 Puntualidad

2.3 Ubicabilidad

2.4 Comportamiento y Actuacién Social
2.5 Aspecto e Higiene Personal

OBSERVACIONES 1ER PERIODO: OBSERVACIONES 2DO PERIODO:




DIRECCION DE SALUD
Unidad de Gestién de Personas

ESCALA: CON DISTINCION (D) BUEN DESEMPENO (B) REGULAR DESEMPENO® Y MAL DESEMPENO (M)

3. FACTOR DE DESEMPENO EN EL EQUIPO DE TRABAIO Periodo 1 Periodo 2
3.1 Interés en el Trabajo en Equipo
3.2 Creatividad en el Trabajo en Equipo

3.3 Compromiso en el Trabajo en Equipo
OBSERVACIONES 1ER PERIODO: OBSERVACIONES 2DO PERIODO:

REGISTRO DE NOTIFICACIONES:
Periodo 01/09 al 28 0 29/02 Periodo 01/03 al 31/08

FECHA DE NOTIFICACION

NOMBRE , FIRMA Y CARGO
DE LA PERSONA QUE
EVALUA

FIRMA DE LA PERSONA
FUNCIONARIA




DIRECCION DE SALUD
Unidad de Gestion de Personas

FORMATO DE CALIFICACION FUNCIONARIOS/AS DE SALUD

NOMBRE:

[ RUT:

CATEGORIA: CARGO:

ESTABLECIMIENTO:

| SECTOR:

FECHA DE CALIFICACION

1. FACTOR DE COMPETENCIA

(7) (6)(4) (2)

1.1 Calidad en la ejecucion de tareas:

1.2 Capacidad de gestion hacia los/las usuarios/as

1.3 Preparacién y Conocimientos

1.4 Sentido de Responsabilidad

1.5 Iniciativa

+ 5 PUNTOS BASE

TOTAL

2. FACTOR DE CONDUCTA FUNCIONARIA

(7) (6) (4) (2)

2.1 Asistencia

2.2 Puntualidad

2.3 Ubicabilidad

2.4 Comportamiento y Actuacidn Social

2.5 Aspecto e Higiene Personal

TOTAL

3. FACTOR DE DESEMPENO EN EL EQUIPO DE TRABAJO

(7) (6) (4) (2)

3.1 Interés en el Trabajo en Equipo

3.2 Creatividad en el Trabajo en Equipo

3.3 Compromiso en el Trabajo en Equipo

TOTAL

PUNTAJE TOTAL PONDERADO:

PUNTOS

LISTA:

REGISTRO DE NOTIFICACION:

FECHA DE NOTIFICACION

NOMBRE , FIRMA Y CARGO DE LA PERSONA
QUE EVALUA

FIRMA DE LA PERSONA FUNCIONARIO/A

o T PAL N,
Oman



*Sau0laedIpuUl LoD O[OS BNIIR
‘eAlBIDIUl BUBI} OU anb efolieUORUNY

‘so151AR4d W e Japuodsal eled ‘sauoidedipul
opuesadsa enjoe ‘sews|qosd A sapepisazau
se| e edpnpue as anb  efoueuouny

‘sealjepoadxe se| opualduna sojsiaaaduw
e apuodsal ‘sosindal A uguale e uezjwndo
anb selolsw auodoid ‘sauopeaipul Jsetadsa
uis opuenjoe ‘sewa|qold A sapepisadsu se|
ajusweaoeold eddijue as anb e/foleuoUny

‘onn2eoad A oanesoge|od ajuaiquie
un opuejuawoy ‘odinba ns e eJdsul sewspe ‘0L
A BlWOUOINE OpUEISOWSP ‘SoisIAdIdWI B BIU3WZEIYS
apuodsas ‘sosandas A ugpudle el ueziwndo anb
seanoeld A selopeacuu; sesofew auodold ‘saucioedipul
lesadsa  uis opuenype ‘sewsjqosd A sapepisadau
se| oajuaweandeosd edpnue as anb efoueuoluny

(z) (W) oN3dINESIA TYIN

() (4) ONIdINASIA HYINOIY

(9) (9) oN3dINESIA NANG

(£) (@) NOIDNILSIA NOD ON3dINASIA

‘odinba |2 ua eanoeoud elauew ap Jeloq

|02 A SO1SIA3.d LI 31UE BJWOUOINE U0D enjoe

‘0121A19S [9P pEpI|Ed A eouaIRYS B B opudAngliiuod

‘sejofow souodoud ‘sewsjqouid e asiedpnue esed efoueuoiauny [ap pepioeded e| e a1aljaJ 9S eARRIU] §'T

‘sownsul o sajelalew odJed
ns e Jaua) eed 3|geluOd S8 ON "B/0]0S
Jenunuod ap zedea sa ou A 3jueIsuod
ugisialadns eysadau anb efoueuopuny

‘08182 ns e uglsa anb sownsul
o sa|elalew elonaiap o aplaid aidwais 1se)
‘sauoIauny sns uoo oA sawuojul ap edalua |
uod adwna esed uoisiasadns ejsa1o asainbal
A ajqesuodsalil s $329A B anb efoleUOIIUNY

‘0812 NS e auall
anb sownsu @ [el31EW |2 BJOLIISP 1U dpIald
eaunu 1se) ‘e13|dwod BWIO} Ud sauolduny
o/A sawuojur sns uod 3dwn) ‘BNURUOD
uoisiniadns asanbai ou anb e/fopeuocund

-094e2 NS B 3U3I1 anh sownsu} 8 |elI2lEW |2 BJOLIR13P
Iu apJaid o “eunjiodo A e}a|dwod ew.o) U UQIIUNY NS
uod ajdwna A sawJojul eanug ‘sased sns esed ojdwala
un s3 ‘ugisialadns aseinbal ou anb  efoueuoidung

(z) (W) oNIdwaSAA TYIN

() (4) ONIANIASIA UVINOIY

(9) (9) ON3dN3SIA NINE

(£) (@) NQIDNILSIA NOD ON3dINESAd

ap Se12UaNI3suod sej Jlwnse ‘pepudajul

‘uotoeziuesio e ap soalalqo so| ap 0130] |e JinqLIu0d A sauorde seidoud se|

o7 Jenyoe eanduw) “pepies uod A [enjund ‘91uaidya BIaUBW 3p sauoed||qo A seauey se| uod Jyjdwnd ap osiwoidwod |2 3 :pepljiqesuodsay ap oplauas ¢'T

SBU0SIad 9p UQNSa9) ap pepiuf
anvs 3d NOIoO3Ia




o Ly o @ 0
*OAI13929|02 0JUSIWIDBID
le opuaAnquiuod ‘odinba ns uod salezipuside
‘ouadwasap ns sesofow esed sopuinbpe | sosa  spedwos ‘sewape ‘A sefsouensn  se/so|
SOJUlIWIDOU0Y sO| Jjuswzedys opuedyde | e uopuale e| Jelofow eled sopuinbpe sojuIIWIPOUOD
'SOpezi|en)de sojualwidouod | ‘ssuopeydeded us ajueisuod ugpediiued | so| 9juawzedya opuedijde ‘ssucioeloeded U 1UBISUOD
"ejoeded s ou anb e/oleuodunS | sns auanuew anb e/oueuouny | eun elissnwap anb e/oleuoibunyg | uppedpiped eun  enssnwap  anb  ejoueuoidung
(2) (W) oN3dW3SIa TYN (v) (4) ON3dNTSIA ¥VINDIY (9) (9) oN3IdW3S3a NaNg (£) (@) NOIDNILSIG NOD ON3dIN3S3a

‘Se/soliensn se/soj enoey

EpepuLiq uouaje e| 3p peplje e| opuelolsw ‘olielp ouadwasap ns ua salezipuaide s03ss Jezijn eled eeuoduny euosiad e ap pepeded el owod Jse ‘jeuotsaoid UQIDBZI|EN]OE 3P SOPEPIAILE
us uoedioiped e| A ealw@pede ugoewIo) Bf ENjEAT "OfEqEI] |2 U3 SOIUSIWII0UOI 3P BAIIRR ugpedljde e A enuruod ugpeeded | U3 BJ04UD 35 anb uQRIPa|N :sojuaiwidouo) A uopelredald £

“ugisaid ap
S2UOIDEN}IS B J]UIJ} 2lUDW|IDR) BII)E
as A ewjed e| apJisid 'sajepow souang
IU BIS9I0D EBIISBNW ON "Se/souensn
sefso| 9p sopepisadau  se| Jagooe
o/A 1eiusnio esed pepioedesul BIUS2Id

"0||2 Jod sowejdau souns|e oplual

BH -ugisaid ap sSsuoldENlIS B 21UBL) BIIE
3s A ewed e] apJaid |esouasd 0| Jod sa1102S3P
S3 S3J9A B 01BN hS ua osad ‘se/soulensn
se/so| e ia30de esed peppede) essaniy

'seAlle1dadxa se| uod ajdwn) “uoisaud ap
S9UOIJEN}IS B 91Ua1) BI3]|E 39S IU BW|ED B] 9pJald
ON ‘sefsoultaixa A sefsoulajul se/sonensn
Se/SO| B UQIJBIUSLIO BPENJSPE BUN EZI|Ee3Y

"0j|2 Jod as0pueIelSap ‘sauodUNy
sns ap ojuaiwijdwnd [2 ua se/soulalxa A Se/soulalul
se/souensn sefso] Jod sepusnbai  sapepissdau
se| B sauonjos o/A seunuodo sejsandsal euoisan)

(z) (W) oN3dINAS3a VYN

() (4) ON3IdINASIA HVINDIY

(9) (9) oN3dNISIa NINg

(£) (@) NOIDNILSIA NOD ON3dIN3SIa

‘pepijeipiod A o1adsal ap opeis o1je un opuajuaiuew ‘oplianbal
0] ap UoN|OSaJ e| Opuel|Idey ‘se/sousalxa A se/sousaiul se/soulensn se/so| ueajue|d anb sapepissdau se| JaAjosal ap pepioeded e| apily ise/souensn sej/so| epey uonsad ap peppede) 7T

‘SEpPEZI|EDJ SIUOIDBAIIS]O

‘0|2 Jod sauoI1RAI3SQO OpUBIGIdal

‘sop1aa|qelse sodwan so| ejadsas aidwals

'S3|BUOIIN1IISUI SBAIIR}IAdXD
se| uod opualndwnd A sopis|geiss sodwaly

"0||2 1od asopuedelsap

‘sepeudise sealel se| ap uopeziueSio  2UBYD

se| ua 2uene 2uapynsul | ou ‘031equ UIS ‘s3|eJ0| A sajesaual sedjudgl | opueladsal ‘sajedo] A ssjesous sealud9) | eun opuesSo] A sopiajqeiss sodwan  opueladsal
‘Pepuendal  op  eyey  ‘opesadss | sewdou se| e asopuelsnfe ‘SepepusWOdUS | SBWIOU se| e asopuelsnfe ‘SepepuaWOdUD | ‘S|eI0| A SS|RJAUSS SEJIUIY]) SEwlou se| B sepeisnfe
fewiou o] e Joudjul ouadwasaq | sajoge| se| P  peplelol | ezjeay | S2Joge| Se| 9P  PepIeIOl  B|  BZIRdY | ‘SEPEPUSWOIUS SAI0Qe| S| dp Peplelol | ezieay

(2) (W) oN3IdNESIa TVIN

(¥) (4) ONIdINISIA HYINDIY

(9) (a) oN3dW3S3a NIng

(£) (@) NOIDNILSIO NOD ON3dINIS3a

"sepeusise seaJe) se| ap ugloeziuesio ajuanyd eun opuelSo| ‘seale) seydip eted sopias|gelss sodwall so| opueladsal ‘s31uasiA $3|e20| 0/A sajelauasd seaudD)]
SEULIOU Se| B 350pue)Isnle ‘Sepepuawodus sa1oge| sej ap pepi|elol e| Jezijeal esed eueuoioun) euosiad e| ap SojuaIwPOU0d A Sapepljigey ap uoiedijde e| api :sease) ap uoniafa ej ua pepie) "I°L

‘oleqen ns ap

sapepljigesuodsau A ssuoiouny se| zeoys A 1uaidys essuew ap Jeuadwasap eled exjsanwap e/oleuoiduny e/un anb sapepijigey ap ojunfuod A pepiaeded ej eXIPSIAl (VIINILIAINGD 3 YOLOVH T

SANOIDVIILITYI 3d ZIMLYIN

SEU0SIOd 9p UONSa5) ap pepiuf
anvs 3a NOIDJ3NIa




‘oj4e2IN BpUop
ajusweunyiodo esiae ou A oleqeny
ap o)sand ns ua e/ojJeIIUOIUB BISBND

"19A|0A U BlOWRP 85 aidwals
'SeDISBQ SOpPEPISAVDU JIJRYsiies e 0 ofeqel)
op eale BNIO B EBpE|SEJ} @S OPUBND ESIAR
ojuawaengdal ‘a|gesign eise aidwals ON

'seaiseq
sapepisadau Jjjdns 0 SepepuaW0IUL SaUOIIUNY
se| Jjidwnd e eJ30 B EPE|SEI} BS OPUEND OSIAE
ep aidwals ou anbune 3|gealqn eisa audwals

'se2ISeq SapEPISalaU Jjdns O SepepuawWodus
sauoiauny se| Jijdwno e ealg BI1O B BPE[SRI} 95 OpUEND
osIAE Bp A B/O[1BIIGN UD 91UIIUBAUOIUL UNFUIL ISIX3 ON

(2) (W) oNadwasad TYIN

() (4) ONIdWISIA YYINDIY

{9) (2) oNadNISIA NING

(£) (@) NOIDNILSIO NOD ON3dIN3S3d

‘eanieyaf o odinba ns ap olsal e ajuawjeuossad A eunjiodo ewio) us JS0U0I € B anb oj ‘seaiseq sapepisad
oisiaoldsap Jefep ou eled sennnuaaald sepipawl se| opueydo

au 1oe)siies esed 0 OIIAIBS [9p SBuOzel Jod ‘ejuasne as sesjuslul ojsend ns
pe ‘ezijeal sauopuny sns 1od anb sojuajweze|dsap so| € 2)uaJj oleuoUNy |3 Jod epejdope B}oNpUO ] BIIPAW 1010k} 9157 :PEPL|IqedqN £°C

‘opoliad [ ua ajuejape
U2 OSelle 9p seloy ¢ apsap ejuasald

‘opolad |9 U sosesje ap
seJoy € eISey onuiw T eJoy T apsap ensiday

‘opouiad |2 ua soselje
ap eioy T EISEy OlnUIW T Spsop ens|day

‘opoliad |2 ua sosesje elisidal oN

(2) (W) on3dwasaa vin

() (1) ON3dINASIQ HYINDIY

(9) (9) ON3dINASIA NING

(£) (@) NOIDNILSIO NOD ON3dWIS3A

uglaNIsYl B|

10d opa|qeIss 0sa.3u] ap OLEIoY [9p OFUIIWND |2 UD PNYIIJEXS Bl BAIPIW 10108) 3153 :pepiieniund 'Z

'sOp129|(e1sa soleloy
ejadsas o ‘osiae uis oleqesy ap
JeSn| ns ap eanjaJ as ‘epedynsnl esned
uis juawjuandal) osiied eudl|os

‘0s2 Jod opejsauowe
opis ey A odwa)} [3p SIIUE BIIIDL IS SBOIN
v 'ofeqely ap Jedn| ns ua Jasauewsad esed
pelnoyip ejuasald "eayisnl sjuswielausn
‘glusndal)  ewloj ua  osiwiad  EUIIOS

sepeziuesio
sapepialjoe  sns  efag  'soulaiul sosiwad
ap osn 2JeYy Opuend ESIAB 9jusaweunyodo
‘sepesynsnl  sesnedy  Jod  ejuasne 3§

"selouasne
sns seoynsn{ eied egiojo 9| A9 e anb sopyausqg
A seisinbuely se| ezyin aidwals A soploajqeisa soueloy
so] ua ofeqeJ} ap PEPIUN NS UD IIBUBLWIIA "BIUISNE 3S ON

(z) (W) oN3dWaS3a TYIN

(v) (4) ONIdNASIA ¥YINOIY

(9) (8) oN3dNASIA NINE

(¢) (@) NOIDNILSIQ NOD ON3dIN3S3A

sololyauaq A sepinbuely ap UQIdEZ||IIN B US 3|3l eanjeyal ] anb uoeAISsSqO B A SBUOIIUNY SNS BP ouadwasap

je eunyuodo ugaedynsnl g

‘seppuasne sns Jeaynsnl esed edio1o As) g anb

|e Jn3sise ap e/opipadui| aA as JoAew eziany ap sauozel Jod opueno epeusof ej ap o1iul
‘asejuasne esed sousajul sosjwiad ap osn [9 BISPISUOD ‘selDUSNE seaynsnl esed ediojo A3 e| anb soia)jauaq A sepinbuely ap ugdeZIRN A osn |2 aplA :elpud1sisy T°C

pepiqoad ap soidipuiid sof A e2139 e| ‘sa|eda) sewlou se| e oladsal |9
2J91JaJ 35 ‘(3)1yD ud [eAIDIUNIA PNIES 9P BLEWII UQIDURLY P 0INJEIS] |9 993](e3sa anb) g/£'6T A0

-5091B2 SNS B S21UJIDYUI SOpEpIjIqesuodsal Se| 8p OPENIIPE 0JUBIWIdWNI |3 OWOI jse ‘eaneJisiuiwipe

aknjou) 0153 ‘sealjgnd SaUOUNY SNS 3P O121243[8 [9 U JBAIISGO UIGIP se/soleuolouny se/so| anb oyadwasap A ojuaiwejiodwod |e
7 | 9p ojuauie|8ay [ UNBEas ‘BlBUOIOUN) BJINPUCD B 'VIMYNOIDNNS V.LONANOD 3d Y01V °C

SBU0SIB ap UQNSas) ap peplun
anvs 3d NOI2J3Id




0or PA )

ey
e,

-uoraisodsip aua} ou ‘UaI|osS
o] os oanbune ‘ssunwol soanalqo
ap 0180| |e aAnqu3iuod ou A eloge|o) ON

‘ugpIsodsip euang Anw
U0 UBLIjOS 0] 35 anb zan eped sojUBIWIDOUOI
‘sopepl|iqey sns epody ‘saunwod
soanelqo ap 0i80] [e aAnguiuod A elogejo)

‘sewd|qoid ap ejunfuod ugan|osal
e| A eusige ugEdUNWOI E] ‘uoleiadood
e| BBy eAnisod pnililde eun opuajuajuewl
‘sozianyss A sojusiwpouod  ‘sapepijigey
sns epody “ssunwod soanalqo ap oido)
|e Ainquiuod A Jeioqejod esed e/opeaiow s3

‘sew|qoad
ap ewnfuod ugpnjosas e A eusige ugREIIUNWOD
B| ‘uopesadood e| epey eaysod pnyoe  eun
Opullualuew ‘sozianyss A solusiwdouod ‘sapepljigey
sns epody ‘saunwod soAnafqo ap oifo| |e uNgLIUG)
A 1eioqejoo esed uopisodsip A ugeAow ns eaeisaq

(z) (W) oN3IdN3s3a YN

(%) (4) ON3IdNISIA HYINDIY

(9) (8) oNIdW3SIa NINgG

(£) (@) NOIDNLLSIG NOD ON3dIW3SIa

'S3|enplAIpUI SO| 24¢0S sollellioud UoS SOAIII]|03 SOPeINSal So| apuop ‘oninuwi oAode A ezuelyuod ap ajusiqwe un Jejuawoy esed sAe[d $3 $3421U1 9157 “sewsa|go.d
9p eunfuod uodnjosal e| A eud|ge ugEdIUNWO) | ‘ugidesadood e] eidey eAlIsod pnulde BUN OPUSIUBIUEBLY ‘SOZISNISS A SOJUSIWIDOUOD ‘sapepijiqey sns Jepiode eied ajueidajul eped ap aned
Jod osiwosdwod un eajdw| “saunwod soanafqo ap o130] [e JinqLIU0d A sesogejod esed odnig un ap solquISIW SO 3P uonisodsip A ugiaeAijow e e a1ayal 35 :odinb3 us ofeqes] |2 ua spuPu| TS

"osiwoidwod A pepiaizesud e| ‘spaiul Ns owod

‘odinba ap A sajeuopninsul soAnlqo ap 0180| |2 epey sajeuosiad seppusladwod sns apsap e/oLeuOPUNY [ 328Y 3nb UQIINGLIUOD B| BNjeA] :0rvavyl 3a 0dIND3 NI ON3dINESIA 30 YOLIVAH '€

‘[elouapaJd (U EpENJape
BlUSWIISIA BSN OU (E)OPEUIPIOSIP 3IN|
‘ependape usdewr eun epaioid o

‘|eiduapald ns esn
a1dwais 012d ‘ofeqesy ap 01X91U0D |B BPIOJE S
21dwaIs OU BIUIWIISIA NS ‘OPEUIPIOSIP 3IMT

"[eIDUSPaJD NS BPIA|O S9I9A B ‘BpENIape
EJUSWIISAA OfA auuojiun esn -jeuoisajold
A epeuspio  uaSewn eun epRAioid

[etauapal) ns A ependape ejuawnsan o/A awioyiun
BSN -|euolsajoid A epeuspio uaSewr eun eyahkoid

(z) (W) oN3dwasaa YN

(¥) (4) ON3IdINISIA HYINDIY

{9) (9) ON3IdW3S3Ia NING

(£) (@) NOIDNILSIQ NOD ON3dIN3SIa

'se83|02 0 soliensn uod olen} |3 ua A ofeqely ap sjusiquie 2 us ugisaidw euaNg eUN JeJ3uad e aAnqLIIUOD [end 0] ‘epeuapio A erdwy]
‘leuoisajo.d usBewWI BUN 9P OJUSIWIUSIUBW [B 3131)3J 3§ "[euosiad auaiSiy ns A |euodnisul e UaLede NS 2100S AU oueuOpRUNY |3 3nb OPEPIN |2 BNIEAS 0LIS1LID 9157 :|euosIad 3uaidiH @ opadsy 57

‘oleqen
ns ap eianj owod 0Jlulap ojuel ‘Jenjoe
ns ua opeatasas odod A osonjadsauun
‘Quuspnidwl J1as 1od ezualesed 3g

‘oleqeu] ns ap eJan} OWOD 0J3U3P OJUE]
‘sewap so| Jod o1adsas A eAISaL JSUSIUEBW
Jod ezianyss 3s “Jenide ns ua ajuapnid s oN

‘seaieloadxae se| ajdwn) -oleqeuy ns ap esany
OWOd 0JlUap Olue] ‘Jenide ns ua oladsas A
epuapnid ‘eAlasal aualjuew IUsWienligey
‘sajeuodnuisul soidpund so| ejussauday

‘oleqes;
NS 3p Bl9nj OWOJ 0UUSP OJUB) ‘JBenide ns ud oladsal
A epuspnud ‘ensssal ap pepeded ns sod ‘sajeuoioniisul
soidipuud  so|  uejuasesdas  uod  ezueldelEd 3§

(2) (W) onN3dn3saa YW

(¥) (4) ON3IdINFSIA YYINDIY

(9) (9) oN3IdW3IsS3a Nang

(£) (a) NOIDNILSIG NOD ON3IdINSIa

"SOUID1UI SOLIBNSN SO| 3P 31u3Wedads3 ‘0A1109]07 JEIS3UII] |3 UOD OsWOoIdWOD un A solensn soj ap soydaJap soj Jod o3adsal ‘|enos pepljigesuodsas A pepinba
‘elansni ap soididuiid so| e UQISaYpe 3Wily BUN UOD ‘|B10ge]| 0IX3IUO0 [3P BJANY A 0JIUSP UQDNIIISUI B] B Jejuasasdal ap ugisodsip A pepiedes | B 9131Jal1 3§ :|e1dos uoeniay A ojusiwenodwo) ¢z

SEU0SIad ap UQNSaL) ap pepiuf
anvs 3d NOIDO3yId




*soA132[0 N sejaw ap ojuajwiidwnd
[9p 9yied aoey as 1u ‘ofeqesy ap odinba
ns uod osjwoldwod updulu BISaNW ON

"e/OpPEIOAUOD S3 IS 0|05
sel)xa sapeplanoe e 9)sisy ‘oleqey ap |enliqey
olteloy ns ap gjje sew sjpwosdwod as oN

"(sauoyspap A
$02.40] U3 50430 b pAodp A spapr pAUNWOD ‘DIBIULS
ua pfoqoiy) "ofeqel; ap odinba |ap sejueldaiul
sewap so| e Jehode eied eaoeold essuew
ap eioqe|0d A sepeusise seale) se| uod djdwn)

‘(pnjos ap sowajqo.d Jodppun pipd sapopiunuiod A spijunf
102 opupfogo.y ‘DAljuanaid pnips oj Janowodd ua orpuopuny
jap osjwoidwo) 32 soynduwind ‘sonfInIado U3 23U3WDAIIID
pdiapind ‘SpLIDNUNWOI S3POPINIID U3 IJUIUIDARID pdinind)
‘ofeqesy ap odinba |ap sajue.idalUl SEWSP SO| B Jehode
eled ea;poeold esauew ap eioqejod A sepeudise sealel
se| uoa 3jdwno ‘sajeuosiad $3SIURUL BP BUIPUB Jod
odinba [ap 03x2 A Jeisaualq |9 Jauod Jod edeisap 3

(z) (W) oNIdwaS3a VI

() (4) ONIAINASIA ¥YINDIY

(9) (9) on3dwas3a Nang

(z) (@) NOIDNILSIG NOD ON3dIN3SAA

JoudjueW ‘ezURIUOD Je1auad eled aAe|d 59 0SIWOIdwOd |3 "sajuBIFDIUI SEWRP SO| B 1ehode A e
odinba |ap ouxa A Jejsaualq [o Jsuod edjjdw| "odnid [9p saunwWod soAnafqo so| Jezued|e ejed awnse oiquusi eped anb pepijiqe

‘odinba [ap 0121J3UaQ UB OWIXEW e JINGLIIU0) 10d UBZI3NYS 3S SOIqISIW SO| SOPO} anb eA ‘0A1129]02 0312 |2 Jeziiueles A ugIdEAIIOW €]

Aloeosd elauew ap Je10(e|0d ‘sepeusise seale) se| uod Jjdwno ‘sajeuosiad sasaiaiul ap ewioud Jod
suodsal A uoeaipap e| 53 :odinba ua ofeqeJ) |2 ua osjwodwo) g'¢

‘odinba |ap soiguWaiW SO| 3P OAllE3ID
JInp |2 222diolue uaig sew pnilde ns
‘eioqejoa ododwe) A efoalleald s3 oN

‘odinba |ap solquiaiw
so| op seapl sej Jehode esed ejselsnuD
A oaneaus so osad seapi sns ejjode aidwais ON

'se1aw A soansfgo
so| us opesnuad oAnelogqelod ofeqely Ip
ajuaique un e uaAngujuod anb seap; eyody

*300u0334 of 1se odnig ns A soysandosd
soallelqo A selaw  se| Jezuedje sajopuaiiwiad
ofeqenn ap odnu8 ns us opepedwl uey anb
SEIOPEAOUUL| SBUOIIN|OS U0 IUBWIIUBISUOD epody

(z) (W) oNadNESIa TYIN

(v) (4) ONadNIASIA ¥YINOIY

(9) (a) oNadwasaa NIng

{£) (@) NOIDNILSIQ NOD ON3dINGSIA

‘|enpiAtpul ewioy ap 18ins ueppod anb sej anb sepelieA A SeAI10249 SeW SaU0IIN|OS JB||04IBSIP ayuad anb o] ‘sojuaiwesuad ap pepisIdAIp | A ugloejudWIEONBI

e| ‘seap| ap OIqWEdIA]Ul [9p amhu as odinba ua pepianeatd el “elopeaouul
Jeyaancade eajjdw] ‘odnid [ap oUW SO| 341UB UQIORIO]R|0D B 3P SPARI] B sajeu1S1I0 A soasnu sanbojua o sauolaN|os ‘ses

eloUBW Dp Sojjesap Jepioqe eled ajuel3alul eped ap sapepl|iqey A sepuspadxa ‘seanoadsiad sajuasalip se|
p1 Jelauas ap pepeded e| s3 :odinba ud ofeqeu) |2 ud pepIAlIEaI) T'E

SeU0sIad ap UoIsas) ap pepiun
anvs 3a NOIDOAIa







